TARPON INVESTIMENTOS S.A.
PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Este Plano de Opcado de Compra de Acdes da Tarpastimentos S.A. (“Companlija
aprovado originalmente pela Assembléia Geral Extflinaria da Companhia e
posteriormente alterado_(“Plahpestabelece as condi¢cdes gerais de outorga déespde
compra de acOes de emissdo da Companhia (“Opc@esiministradores e empregados da
Companhia ou outras sociedades sob o seu conbeife, como pessoas fisicas que lhes
prestem servi¢cos, nos termos do artigo 168, pd@agfada Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das 3)A.

1. Objetivos do Plano

1.1. O Plano tem por objetivo permitir que os Rgrtintes (conforme definidos no item 3
deste Plano) adquiram ac¢des ordinarias da Compéiitgées’), visando a alinhar interesses
dos acionistas da Companhia aos Participantes. Baig podera gerar beneficios aos
Participantes, que poderédo receber parte do vamwigr a ser gerado pela Companhia e suas
subsidiarias (“Subsidiarigs e aos acionistas da Companhia, que contardoRamticipantes
incentivados a, cada vez mais, prestarem os senvilgoforma a maximizar os resultados da
Companhia.

2. Administracéo do Plano

2.1. Este Plano sera administrado pelo Conselhddhainistracdo, que contara com a
assessoria do Comité de Remuneracéo (“COnA& deliberagdes do Comité n&o vinculam a
Companhia, exceto se, e quando, homologadas pelee®o de Administracao.

2.2. No exercicio de sua competéncia, o Conselhddfeainistracdo e o Comité estarao
sujeitos aos limites estabelecidos neste PlanoEstatuto Social da Companhia e nas
diretrizes fixadas pela Assembléia Geral, bem cal@eerdo observar as normais legais e
regulamentares aplicaveis a matéria.

2.3. Os casos omissos serdo regulados pelo Conskh@&dministracdo, devendo a
Assembléia Geral ser consultada se assim determifimtatuto Social da Companhia ou a
Lei das S.A., ou sempre que o0 Conselho de Admag&tr julgar necessario, a seu exclusivo
critério.

2.4. O Conselho de Administracéo tera amplos psdesiea implementar e conduzir o Plano,
bem como para tomar todas as medidas necessé&idasqaadas para a sua administragéao,
incluindo-se, dentre outras medidas:

(@) criar e aplicar normas gerais relativas a outorgeo eexercicio de Opc¢des nos
termos deste Plano;

(b)  solucionar davidas de interpretacdo do Plano;

(c) decidir, ao seu exclusivo critério, sobre a eldigiade dos Participantes e sobre
condicOes para a outorga de Opc¢des;



(d) eleger os Participantes e autorizar a outorga dgb€3y estabelecendo todas as
condicbes da outorga e do exercicio das Opcdes, dmmo modificar tais
condicBes quando necessario para adequar este En@pcdes aos termos das
normas legais e regulamentares aplicaveis;

(e) autorizar a emissdo de novas Ac¢Oes dentro do lidotecapital autorizado em
decorréncia do exercicio de Opc¢des pelos Parti@pan

) autorizar a alienacdo das AcbOes mantidas em tesumas Participantes em
decorréncia do exercicio das Opcoes

(g) estabelecer as regras complementares a este Rlaver suas condigdes.

2.5. As deliberacdes do Conselho de Administraééo forca vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadadelano e com as Opcoes.

2.6. O Conselho de Administracdo deliberara poronmide votos presentes, observado o
quorum minimo de instalacdo das reunifes do Comseth Administragdo previsto no
Estatuto Social da Companhia, cabendo ao seu Enésid voto de qualidade, no caso de
empate.

3. Participantes

3.1. Participardo do Plano os profissionais setexos ao exclusivo critério do Conselho de
Administracdo dentre o0s Administradores, Executives Outros Participantes

(“Participanteb).

3.2. Para os fins deste Plano:

(@  “Administradores significam os membros do Conselho de Administoagada
Diretoria da Companhia e Subsidiaria; e

(b)  “Executivos significam os empregados que exercam funcdo denga e demais
empregados da Companhia e Subsidiarias (incluindaegieles vinculados a
investidas dos fundos geridos pela Companhia);

(c)  “Outros Participantés significam pessoas fisicas prestadoras de sssvara a
Companhia e Subsidiérias.

3.3. A inclusdo de um Participante no Plano ndargar se empregado ou executivo, a sua
permanéncia no cargo que lhe atribuiu a elegilkdao Plano ou em qualquer outro cargo da
Companhia ou Subsidiaria, tampouco a continuidaderestacdo de servicos, até porque este
Plano é desvinculado da relacdo de trabalho oug¢sertampouco interferira, de qualquer
modo, no direito da Companhia e da ou Subsidid@ieedcindir, a qualquer tempo, a relacao
juridica mantida com o Participante. Adicionalmemtenclusdo de membro do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria no Plano ndo garangeia permanéncia no respectivo cargo
até o término do seu mandato, tampouco interfedeagualquer modo, com o direito da
Companhia e da ou Subsidiaria, conforme o casditulds(a) ou de nédo reelegé-lo(a) ao
cargo.



3.4. O Conselho de Administracao podera tratar deema diferenciada Participantes que se
encontrem em situacdo similar, ndo estando obrjgado qualquer regra de isonomia ou
analogia, a estender a outros Participantes quatmprelicdo, beneficio ou deliberacdo que
entenda aplicavel apenas a determinados PartiegpadtConselho de Administracdo podera,
ainda, estabelecer tratamento especial para casepatonais durante a eficacia de cada
direito de Opcéo, desde que ndo sejam afetadogra@s j& concedidos aos Participantes
nem os principios basicos do Plano. Tal discipkraepcional ndo constituird precedente
invocével por outros Participantes.

4. Outorga de Opcoes
4.1. Sem prejuizo de outras atribuicbes, e obsereadisposto no Plano e durante a sua
vigéncia, o Conselho de Administracdo da Compadéiarminara os Participantes em favor
dos quais serao outorgadas Opc¢des, bem como:

(@ o numero de A¢des que podera ser adquirido coneieio de cada Opcao;

(b) o prazo de vigéncia das Opc¢des e 0 prazo para exeecicio;

(c) 0 preco de exercicio de cada Opcao (“Preco de Ex&ic

(d) as condi¢gbes de pagamento do Preco de Exercicio; e
(e) quaisquer outras condi¢des relativas a Opgoes.

4.2. A partir da entrada em vigor deste Plano aosds da deliberacdo da Assembléia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 16 derdéaee de 2009, o Conselho de
Administracdo estd4 autorizado a outorgar Opcdes teaomos deste Plano e de suas
deliberacdes, observado o disposto no item 4.2.1.

4.2.1. Do total das Opcdes a serem outorgadas sebRdano, (a) até 70% poderdo ser
outorgadas a partir da data de entrada em vig&alwo, (b) até 7,5% adicionais poderao ser
outorgadas a partir de 1° de julho de 2009, (c)d&®o adicionais poderdo ser outorgadas a
partir de 1° de julho de 2010, (d) até 7,5% admi®mpoderdo ser outorgadas a partir 1° de
julho de 2011, e (e) até 7,5% adicionais poderdcostrgadas a partir de 1° de julho de
2012.

4.2.2. As Opcgbes nao outorgadas em qualquer datautdega acima prevista poderdo ser
outorgadas nas datas de outorga subsequentes.

4.3. A outorga de Opcoes é realizada medianteehreado entre a Companhia e cada um dos
Participantes de Instrumento Particular de Outdeg®pc¢éao de Compra de Ac¢les (cada, um
“Contrato de Opcéao”), que devera especificar, @eoutras condicdes determinadas pelo

Conselho de Administragao:

(@) a quantidade de Opc¢Oes outorgada e a quantidade;@ks objeto da Opcéo
outorgada,;

(b) as condi¢cdes para aquisicdo do direito ao exerdaiOpcao;



(c) 0 prazo para exercicio da Opcao; e
(d) o Preco de Exercicio e condi¢cdes de pagamento.

4.4. O Conselho de Administracdo podera impor tsrratwu condi¢cdes suspensivas ou
resolutivas para o exercicio da Opcéo.

4.5. Os Contratos de Opcéao serdo individualmeatsehdos para cada Participante, podendo
o Conselho de Administracdo estabelecer termos religiies diferenciados para cada

Contrato de Opcao, sem necessidade de aplicaggoattpier regra de isonomia ou analogia

entre os Participantes.

4.6. As Opcdes outorgadas nos termos do Plancea exercicio pelos Participantes nao tém
qualquer relacdo, tampouco estdo vinculados, &aelguridica existente entre as partes,
assim como a retribuicdo (fixa, variavel ou evahtparticipacdo nos lucros, conforme
aplicavel a correspondente relacao juridica de Padécipante) dos Participantes.

4.7. Sem prejuizo de qualquer disposi¢cdo em cimtpaevista no Plano ou em Contrato de
Opcao, as Opcdes outorgadas nos termos do Planguexise-ao automaticamente, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, N0S SeERITHSOS:

(@) mediante o0 seu exercicio integral; ou

(b) apo6s o decurso do prazo de vigéncia da Opc¢do oresfwectivo periodo de
exercicio da Opcdao; ou

(c) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver fléncia decretada.

5. Acdes Sujeitas ao Plano

5.1. As Opcdes poderéo conferir direitos sobremelule A¢bes que nao exceda, a qualquer
tempo, 25% (vinte e cinco por cento) das acdes mlsséo da Companhia, em bases
totalmente diluidas, computando-se nesse calcdiastas Opcdes j& outorgadas nos termos
do Plano, exercidas ou néao, exceto aquelas quartesilo extintas sem terem sido exercidas
(e que voltardo a ficar disponiveis para novasrgag), contanto que o numero total de
Acdes emitidas ou passiveis de serem emitidaseno®s$ do Plano esteja sempre dentro do
limite do capital autorizado da Companhia.

5.2. Com o proposito de satisfazer o exercicio@asdes outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia podera, ao critério do Conselho de Aditnagao, (a) emitir novas Acgdes dentro
do limite do capital autorizado da Companhia, gwénder A¢oes mantidas em tesouraria.

5.3. As Opc¢oOes outorgadas segundo o Plano cordexod seus titulares os direitos previstos
na legislacéo aplicavel e no Estatuto Social da@2orhia, ressalvada qualquer disposicdo em
contrério estabelecida pelo Conselho de Adminidtrac

5.4. No caso de dividendos ou outra espécie deldigtio (em dinheiro, acdes ou outro
ativo), capitalizacdo, desdobramento, grupamestrganizacéo, fusdo, cisao, incorporacéao,



recompra ou permuta de acdes, ou outra forma dgaeaacdo societaria, o Conselho de
Administracdo da Companhia devera realizar todadtasacoes e/ou ajustes necessarios para
evitar a diluicAo ou o aumento dos direitos dodidtpantes, devendo os efetivos de tais
ajustes alcancar:

(@) osdireitos relativos a Opc¢des ja outorgadas eaandd exercidas;
(b)  os direitos relativos a Opcoes ja exerciveis nadaando exercidas; e

(c) o Preco de Exercicio, o qual, observado o dispostilem 6.1, sera reduzido pelo
montante de dividendos, juros sobre o capital podproutras distribuicbes que
venham a ser realizadas pela Companhia, até o valmrentre (i) R$ 2,53 (dois
reais e cinqienta e trés centavos) por acao; é5%) da cotacdo de mercado das
Acdes na BM&FBOVESPA, no fechamento do pregdo &ntérdata de outorga
da respectiva Opcéo.

5.4.1. Se, em decorréncia do disposto nos itens(l¥).3e (c), a Companhia nao seja
sobrevivente ou deixe de ser titular da maiorizelgés ativos, a operacao sera estruturada de
forma que cada Participante passe a ser titulapdées de compra de ac¢des de emissao da
sociedade sobrevivente ou da sociedade titular utbstancialmente todos os ativos da
Companhia, sendo que tais opc¢oes deverdo ter pehmsmo mesmo valor que, e estarédo
sujeitas a termos e condi¢des de outorga e exermicmenos tdo benéficos aos Participantes
quanto, as Opcgles de titularidade de cada Parieipaa data anterior & conclusdo da
operacao.

6. Preco do Exercicio das Opc¢oes

6.1. O Preco de Exercicio das Opc¢des outorgadasoseraior valor entre: (i) R$5,60 (cinco
reais e sessenta centavos) por agao, ajustademusste limites do item 5.4(c), desde a data
de aprovacao inicial do Plano até a data de outtegaspectiva Opcéo; e (ii) 75% da cotacao
de mercado das A¢bes na BM&FBOVESPA, no fechamdot@regdo anterior & data de
outorga da respectiva Opcédo. Tal Preco de Exerefitara sujeito a ajustes subsequiientes, nos
termos e limites do item 5.4 (c).

6.2. O Preco de Exercicio da Opc¢éo devera ser palgoParticipante preferencialmente em
dinheiro, podendo o Conselho de Administracéo, eao exclusivo critério, estabelecer nos
respectivos Contratos de Opcéo outras formas, ¢coeslie prazos de pagamento.

6.3. Sem prejuizo do disposto acima, enquanto qoPue Exercicio ndo for pago
integralmente, as Ac¢bes adquiridas em virtude dercésio da Opcdo nao poderdo ser
alienadas a terceiros, salvo mediante prévia amaiggb do Conselho de Administracao,
hipétese em que o produto da venda sera destimamdgriamente para a quitacdo do deébito
do Participante junto a Companhia.

7. Exercicio das Opcoles
7.1. As OpcOes outorgadas nos termos deste Pladergmw ser exercidas, total ou

parcialmente, observados os prazos e condicogrikestos pelo Conselho de Administracao
e os termos e condi¢cfes previstos nos respectiongaios de Opcao e no Plano.



7.2. Exceto se disposto em contrario pela Assembfgeral ou pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, as Opc¢des tornar-s<éiciveis Yesting) pelos Participantes
conforme previsto a seguir (observado o dispostibeno 8.5):

(@) a primeira parcela das Opcoes outorgadas em 1Cadmrde 2009, equivalente a
50,2% (cinquenta virgula dois por cento) do totahdbes objeto do Plano, tornar-
se-a exercivel na proporcao de 20% (vinte por ¢esrio 10 de marco de 2009,
20% (vinte por cento) em 1° de julho de 2009 e Pd#ie por cento) em cada um
dos 3 (trés) aniversarios subsequentes a 1° dedell2009;

(b) a segunda parcela das Opc¢des outorgadas em 10r¢ie tbea2009, equivalente a
6,0% (seis por cento) do total de acdes objetoldnol tornar-se-a exercivel na
propor¢cdo de 20% (vinte por cento) em 1° de julbo2609 e 20% (vinte por
cento)em cada um dos 4 (quatro) aniversarios subségp a 1° de julho de 2009;

(c) as Opcoes inicialmente outorgadas a partir de ljulde de 2009 tornar-se-&o
exerciveis na propor¢do de 20% (vinte por cento)cada dia 1° de julho dos 5
(cinco) exercicios sociais subseqientes a datatdega;

(d) as Opcdes inicialmente outorgadas a partir de ljulde de 2010 tornar-se-&o
exerciveis na propor¢do de 20% (vinte por cento)cada dia 1° de julho dos 5
(cinco) exercicios sociais subseqientes a datatdega;

(e) as Opcodes inicialmente outorgadas a partir de ljulde de 2011 tornar-se-&o
exerciveis na propor¢do de 20% (vinte por cento)cada dia 1° de julho dos 5
(cinco) exercicios sociais subsequentes a datatdega; e

) as Opcoes inicialmente outorgadas a partir de ljulde de 2012 tornar-se-&o
exerciveis na propor¢do de 20% (vinte por cento)cada dia 1° de julho dos 5
(cinco) exercicios sociais subseqientes a datatdega.

7.2.1. Sujeito ao disposto no item 7.3 e ao digpost item 8, aplicavel as hipdteses de
Desligamento, as parcelas das Opc¢des outorgadaedamarem exerciveis conforme o item
7.2 poderdo ser exercidas exclusivamente no prazomo de 5 (cinco) anos, contados da
data em que tal parcela tenha se tornado exercivel.

7.3. Nao obstante o disposto no item 7.2, a tatdeddas Opcbes outorgadas a cada
Participante tornar-se-a automaticamente exerod&hipoteses de:

(@) as Acdes Vinculadas ao Acordo, conforme definidoanordo de acionistas da
Companhia (“Acordo”), passem a representar mend@08ée (trinta por cento) do
total de acbes emitidas pela Tarpon Investimentas (@iretamente ou por meio
de holding das Partes Designadas), e/ou (ii) aegariginais do Acordo, seus
sucessores ou administradores ou empregados danTanpestimentos S.A.
(“Partes Designadas”) passem a deter o direitoade (individualmente, ou em
conjunto com outras Partes Designadas) sobre medaomaioria das Acbes
Vinculadas ao Acordo, e/ou (iii) independentemethds limites de titularidade
previstos nos itens (i) e (ii) acima, a Companlaase a estar sujeita a um novo
“Acionista Controlador” (que nao seja um AcionisBontrolador existente),
conforme tal termo € definido no Artigo 116 da tas S.A.;



(b) fuséo, ciséo, incorporacdo ou incorporacdo de agdeSompanhia (que nao no
ambito de reorganizacao societéria interna);

(c) operagdo societaria ou comercial envolvendo sutisiamente todos ativos da
Companhia com terceiros.

7.4. O Participante que desejar exercer a sua Oge@era comunicar a Companhia, por
escrito, a sua intencédo de fazé-lo e indicar atipede das Acbes que deseja adquirir, nos
termos do modelo de comunicacao a ser divulgadn@ehselho de Administracéo.

7.5. A Companhia informara ao Participante, no @rde 10 (dez) dias Uteis a contar do
recebimento da comunicacao referida acima, o PdecBxercicio a ser pago, com base na
quantidade de Acbes informada pelo Participanteermdo a administracdo da Companhia
tomar todas as providéncias necessérias para faemnal alienacdo ou a emissdo das Ac¢des
objeto da Opcéao exercida.

7.6. A parcela da Opcéo nao exercida nos prazamdigdes estipulados neste item 7 sera
considerada automaticamente extinta, sem que dciparte tenha qualquer direito a
indenizacdo em virtude dessa extincdo. Caso ocharite ndo exerca a Opcao em qualquer
ano ou nao a exercga na proporcao autorizada nadeefno, tais Opgcdes nao exercidas serdo
adicionadas as Opc¢des que se tornardo exerciv@ismeeguinte e poderdo ser exercidas no
futuro, observado o respectivo periodo de exercicio

7.7. O Conselho de Administracdo podera detern@rarspenséo do direito ao exercicio das
Opcdes sempre que verificadas situacbes que, noBode das normas legais ou

regulamentares aplicaveis, restrinjam ou impecamegociacdo de Acbes por parte dos
Participantes.

7.7.1. Nao obstante o disposto em qualquer disposiieste Plano ou dos Contratos de
Opcéo, os periodos de exercicio das Opcdes sedoogados até a data em que o

beneficiario deixar de ser titular de informacaevante que o impeca de negociar com acdes
da Companhia nos termos da legislacdo em vigorfoooe manifestacdo escrita que lhe

tenha sido enviada pelo Conselho de Administracao.

7.8. Nos termos do que dispde o artigo 171, paicd@@ada Lei das S.A., 0s acionistas da
Companhia néo terdo direito de preferéncia na mgwiu subscricdo de Acbes de emissao
da Companhia alienadas ou emitidas pela CompanBiéenmos do Plano.

7.9. Nenhum Participante tera quaisquer dos dgatprivilégios de acionista da Companhia
até que a sua Opcéo seja devidamente exercidéemaoss do Plano e do respectivo Contrato
de Opcédo. Nenhum Participante tera direito ao éierdas Opcoes, e, consequentemente, no
recebimento de AcbOes de emissdao da Companhia eoguemn exigéncias legais e
regulamentares e aquelas previstas neste PlanoGomicato de Outorga nao tiverem sido
integralmente cumpridas.

7.10. Nao obstante o disposto em qualquer outtsgla deste Plano, nenhum Participante
podera alienar as A¢bes adquiridas por meio da&erdas Opcgdes pelo prazo de 12 (doze)
meses a contar da data de exercicio da respeqig@O



8. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeit

8.1. Para fins deste Plano, “Desligamérsignifica qualquer ato ou fato, justificado ouona
gue ponha fim a relacéo juridica do Participante ecCompanhia ou Subsidiaria, conforme o
caso, abrangendo, dentre outros, as hipotesesdiiéuigéo, substituicdo ou ndo reeleicédo
como administrador e rescisdo de contrato de trab@h de prestacdo de servigcos, conforme
aplicavel a relagdo juridica de cada Participargejealquer titulo.

8.1.1. O conceito de Desligamento descrito no aetarior ndo abrange as hipéteses de:

(@) alteracdo da relacéo juridica do Participante co@ompanhia ou Subsidiéria,
conforme o caso, contanto que, apés a referideagie, o Participante ainda seja
considerado Administrador ou Executivo, conformdinidos no item 3 deste
Plano, cabendo ao Conselho de Administracdo, gadal necessario, manifestar-
se a respeito da manutencgdo, ou ndo, da qualida@articipante apds a referida
alteracéao;

(b)  aposentadoria.

8.2. Exceto na hipotese de Desligamento por justsa; (a) em caso de Desligamento do
Participante, por iniciativa do Participante ou@ampanhia ou da Subsidiaria, conforme o
caso, o Participante perdera, de pleno direitogpeddentemente de aviso prévio ou
indenizacdo, todas as Opcgbes que |he tenham sidcedidas e que ainda ndo sejam
exerciveis na data do Desligamento, e (b) obserntann?7.7, o Participante podera exercer as
OpcOes que forem exerciveis na data do Desligamexttusivamente no prazo de 30 (trinta)
dias contados da data do Desligamento, mediantegantde comunicacdo por escrito,
conforme o item 7.4.

8.3. Sujeito ao disposto no item 8.4, na hipoteseodDesligamento do Participante ter
ocorrido por iniciativa da Companhia ou Subsidi&@itiver sido fundado em justa causa, o
Participante perdera, de pleno direito, indeperaeante de aviso prévio ou indenizagéo,
todas as Opcoes que lhe tenham sido concedidasjweig ou ndo, na data do Desligamento.

8.4. A perda das OpcbOes nos termos do item 8.3asyde-4 tdo somente quando o
Participante, notificado pelo menos 30 (trintapdaates do respectivo Desligamento por justa
causa para sanar a acdo ou omissdo que tenha aaslm @o Desligamento, ndo a tenha
sanado. O disposto neste item n&o se aplica emdeaBesligamento que decorra de agéo ou
omissdo do Participante que possa resultar em neapitizacdo criminal do mesmo (tais

como, dentre outros, furto ou roubo) ou que possaltar em grave dano a Companhia, no
exclusivo entendimento do Conselho de Administrg¢alocomo, dentre outros, violacédo a

Politica de Negociacado com Valores Mobiliarios @empanhia).

8.5. Nas hipoteses de Desligamento do Participast®pcdes outorgadas nos termos deste
Plano voltardo a estar disponiveis para outorg#ra® Participantes, nos termos deste Plano.

8.5.1. As Opcdes outorgadas e ndo exercidas qonaréon-se disponiveis para outorga em
caso de Desligamento poderdo ser outorgadas notam@nqualquer data até 1° de julho de
2017, sendo que tais opcdes tornar-se-ao exerg¢iesisig) na proporcédo de 20% (vinte por
cento) em cada um dos 5 (cinco) exercicios subséegia respectiva data de outorga.



9. Falecimento, Invalidez Permanente ou Aposentadorido Participante

9.1. Nao obstante o disposto neste Plano, no easaletimento ou invalidez permanente, o
Participante:

(@) perderd imediatamente as Opc¢des outorgadas, masmglzendo forem exerciveis
na data do falecimento ou da verificacdo da inealidermanente, voltando tais
OpcOes a estar novamente disponiveis para outolgas termos e condigdes
deste Plano; e

(b) as Opcdes que ja forem exerciveis na data do fadetd0 ou da invalidez
permanente do Participante poderdo ser exercidas Iperdeiros ou sucessores do
Participante, por sucessdo legal ou por disposigEiamentaria, ou pelo
inventariante, no caso de morte do Participantepada préprio Participante, no
caso de invalidez permanente, no prazo de 1800 @pitenta) dias contados da
morte do Participante ou da regular constatacas, teomos da legislacao
aplicavel, do seu estado de invalidez permanente.

9.2. No caso de aposentadoria do Participante,nseéllno de Administracdo decidira caso a
caso o tratamento que sera dado as OpcOes j& adésrgmas ainda ndo exerciveis. Ja as
Opcdes que forem exerciveis na data da aposerdadtwfParticipante poderdao ser exercidas
no prazo a ser determinado pelo Conselho de Adtrag&o.

10. Data de Vigéncia e Término do Plano

10.1 O Plano entrara em vigor na data de sua agfiovaela Assembléia Geral da Companhia
e expirara (i) pelo decurso do prazo que permigxeaycicio integral das Opc¢des outorgadas
no ambito deste Plano; (i) por decisdo da Assembl8eral ou do Conselho de
Administracdo da Companhia; ou (iii) pela dissotugdu liquidacdo da Companhia, o que
ocorrer primeiro.

10.2. A extingdo do Plano por deliberacdo da Ass@mbGeral ou do Conselho de
Administracdo da Companhia ndo afetara a eficasaQpcdes entdo em vigor anteriormente
outorgadas (salvo se diversamente acordado poitcesom o respectivo Participante),
tampouco a eficacia e validade das restricdes aciagio com as Opc¢des, as Acdes e/ou ao
direito de preferéncia instituido neste Plano.

11. Disposic¢oes Gerais

11.1. Este Plano seré regido e interpretado dedlacmmm as leis da Republica Federativa do
Brasil.

11.2. A outorga de Opc¢des nos termos do Planompaedira a Companhia de se envolver em
operagles de reorganizacdo societaria, tais cameftrmacéo, incorporacao, fusdo e ciséo,
dentre outras, sujeito ao disposto no item 7.3.

11.3. A obrigacdo da Companhia de alienar ou egires em decorréncia do exercicio das
OpcOes outorgadas nos termos deste Plano estéasagenormas legais e regulamentares
aplicaveis, bem como a obtencdo de toda e qualgutarizacdo governamental que o



Conselho de Administracdo da Companhia entendassé@ta ou apropriada para a prética
desses atos.

11.4. Nenhuma fracdo de acédo sera emitida em eirtlad exercicio de qualquer Opcéo,
cabendo ao Conselho de Administracéo deliberasgei® de situagbes em que o exercicio
de qualquer Opcéao resultar em direito a aquisicasubscricao de fracdo de acdo de emissao
da Companhia.

11.5. Desde que preservados os direitos dos Ramies referentes as Opcoes ja exerciveis
nos termos dos respectivos Contratos de Opcaoneeltm de Administracdo podera, a seu
exclusivo critério e a qualquer tempo, alterar gtinguir o Plano, no seu todo ou em parte,
observada eventual deliberacdo prévia a respeitobada pela Assembléia Geral da
Companhia, bem como observadas as normas legagsilementares aplicaveis.

11.6. A Companhia é autorizada a reter todo e gealtgjibuto devido em relacdo a qualquer
operacdo ou transferéncia envolvendo uma Opc¢ao,doeno tomar outras medidas que o
Conselho de Administracéo entender necessériasopiehcumprimento pela Companhia e
pelos Participantes da legislacéo aplicavel aod>¢aais Opcoes.

11.7. Cada Participante aderira expressamenteeauss do Plano por meio da assinatura do
Contrato de Opc¢ao, sem qualquer ressalva.

11.8. Este Plano, cada Contrato de Opc¢éao e a @foisu subscricdo de Acdes de emissao da
Companhia em virtude do exercicio das Opcdes develiervar a Lei das S.A. e a
regulamentacédo aplicavel.

11.9. Cada Participante se comprometera, por meiasdinatura do Contrato de Opcédo, a
observar a regulamentacdo da CVM, particularmentesaucdo CVM n.° 358, de 3 de
janeiro de 2002, conforme alterada, e a PoliticdNdgociacdo das A¢bes de Emissdo da
Companhia.

11.10. Qualquer alteracao legal significativa ntatde a regulamentacdo das sociedades por
acdes, as companhias abertas e/ou aos efeitoss fileaum plano de opcbes de compra,
podera levar a reviséo integral ou ao encerrantwmtdano.

11.11. Todas as controvérsias ou disputas a resgeiinterpretacdo, validade, cumprimento,

exequibilidade, inadimplemento ou resciséo destad’tleveréo ser dirimidos de acordo com
o disposto nos Contratos de Opcéo.
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